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Аннотация:
Введение. В статье авторы ставят цель разработать комплексную классификацию хищений денежных средств при 
расчетах с личным составом по денежному довольствию и заработной плате в системе Министерства внутренних 
дел Российской Федерации (далее – МВД России). Факты хищений денежных средств, совершаемых сотрудниками 
и работниками подразделений МВД России при расчетах с личным составом, все чаще появляются в новостях. 
Увеличение масштабов, латентность данных преступлений, их деструктивное влияние на бюджет государства  
и на материальную обеспеченность добросовестных сотрудников и работников подразделений МВД России на-
стоятельно требуют разработки эффективных инструментов противодействия. В организационном плане инстру-
ментом противодействия хищениям выступают внутренний и ведомственный финансовый контроль в системе 
МВД России. Для качественного методического обеспечения деятельности субъектов финансового контроля по 
противодействию хищениям денежных средств при расчетах с личным составом в научном плане требуется разра-
ботать классификацию видов и форм совершаемых хищений, а также алгоритм действий субъекта контроля по их 
выявлению. Методы. Методологическую основу данного исследования составили анализ научной литературы, 
анализ нормативных источников, анализ материалов контрольно-ревизионных подразделений МВД России, 
интервьюирование сотрудников финансово-экономических, кадровых и контрольно-ревизионных подразделе-
ний МВД России, метод научной классификации, логические методы обобщения. Результаты. Представлена 
классификация способов совершения хищений денежных средств при осуществлении расчетов с личным составом 
по денежному довольствию и заработной плате. Отражен порядок действий ревизора по выявлению хищений де-
нежных средств при осуществлении расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате.
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Abstract: 
Introduction. In this article, the authors aim to develop a comprehensive classification of embezzlement of funds 
during the payment of allowances and wages to personnel within the system of the Ministry of Internal Affairs of Russia 
(hereinafter – MIA of Russia). Recent reports in the news have highlighted a notable increase in the frequency of cases of 
embezzlement being perpetrated by staff members and employees of departments of the Ministry of Internal Affairs of 
Russia when settling accounts to personnel. The increasing scale, the latency of these offences, as well as their destructive 
impact on the state budget and the financial security of conscientious staff and employees of the MIA of Russia, urgently 
require the development of effective countermeasures. From an organisational perspective, internal and departmental 
financial controls within the MIA of Russia serve as a tool for combating embezzlement. In order to provide high-quality 
methodological assistance for the operations of financial control bodies in the prevention of fund embezzlement during 
payment settlements, it is imperative, from a scientific standpoint, to develop a classification of the types and forms of 
embezzlement committed, as well as an algorithm for the actions of the control body in detecting them. Methods. The 
methodological framework of this study includes an analysis of academic literature, regulatory documents, materials 
and records from the control and audit departments of the Ministry of Internal Affairs of Russia, interviews with staff 
of the financial and economic, human resources, and audit units of the MIA of Russia; as well as methods of scientific 
classification, and logical methods of generalisation. Results. The following discourse outlines a classification of methods 
used to embezzle funds during the settlement of accounts for allowances and wages to personnel. The procedure to be 
followed by an auditor in detecting embezzlement of funds during the settlement of accounts for allowances and wages to 
personnel is outlined.

ВВЕДЕНИЕ Актуальность исследования вопросов выявления хищений денежных 
средств при расчетах с личным составом по денежному довольствию и заработной плате 
в системе Министерства внутренних дел Российской Федерации (далее – МВД России) обу-
словлена прежде всего ростом частоты совершения и размеров сумм таких хищений в органах 
(организациях, подразделениях) МВД России за последнее время. Это в свою очередь актуа-
лизирует необходимость совершенствования методического обеспечения контрольно-реви-
зионной деятельности в МВД России по выявлению хищений денежных средств при осущест-
влении расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате.
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Данной проблеме уделено не так много внимания в научной литературе, но тем не менее 
можно выделить ряд следующих работ.

Ю. Ф. Каменецкий рассматривал документы в качестве источников доказательств при 
расследовании хищений оплаты труда (Каменецкий 2014); особенностям установления 
(фиксации) в документах следов хищений оплаты труда при использовании для расчетов пла-
стиковых карточек (Каменецкий 2013); способы совершения хищения путем злоупотребления 
служебными полномочиями в бюджетной сфере (Каменецкий 2016).

О. Н. Лаврова проводила исследование обстоятельств, подлежащих доказыванию, и не-
которые особенности методики расследования уголовных дел о хищении денежных средств  
с банковских счетов, совершенных военнослужащими (Лаврова 2021). В статье Д. В. Смирнова 
и С. Ю. Власова анализируется судебная практика по делам о групповом мошенничестве, свя-
занном с выплатами военнослужащим (Смирнов и Власов 2022). С. С. Харитонов (Харитонов 
2019), А. А. Назаров (Назаров 2023), В. А. Потетинов (Потетинов 2021), Ю. С. Ефимкин,  
С. С. Харитонов (Ефимкин и Харитонов 2021), Л. М. Прозументов, А. В. Архипов  (Прозументов  
и Архипов 2014), О. В. Ивушкина (Ивушкина 2024) рассматривали вопросы квалификации 
мошенничества при получении выплат.

Н. С. Пименова, К. Р. Дрондина1, А. А. Пивцаев, А. В. Горбачева, Е. С. Игонина (Пивцаев, 
Горбачева и Игонина 2025) раскрыли способы мошенничества в сфере социальных выплат.

А. В. Горбачева, Е. А. Калинина (Горбачева и Калинина 2025), Е. Н. Курочкина (Куроч-
кина 2020), А. Ю. Логинова, М. А. Кубарь (Логинова и Кубарь 2023) исследовали содер-
жание ревизии расчетов по оплате труда с сотрудниками правоохранительных органов. 
М. О. Щербакова2, Е. Н. Соловьева, Е. В. Печерица (Соловьева и Печерица 2019), И. К. Носова3,  
А. В. Коваль (Коваль 2010) показали способы выявления хищений при выплате заработной 
платы и денежного довольствия военнослужащим. К. А. Гончаренко рассмотрен вопрос  
о хищении денежных средств на предприятии при выплате заработной платы, а также роль 
экспертизы при выявлении угрозы хищения денежных средств в компании4. Н. А. Логинова 
рассмотрела особенности выявления хищений наличных денежных средств на примере орга-
нов внутренних дел (Логинова 2024). Е. С. Игонина и Е. А. Мизиковский проанализировали  
способы и приемы финансово-экономической ревизии при выявлении хищений бюджетных 
средств (Мизиковский и Игонина 2017).

Вместе с тем непосредственно для органов внутренних дел комплексная классификация 
хищений, совершаемых при расчетах с личным составом по денежному довольствию и зара-
ботной плате, а также основанный на данной классификации алгоритм действий ревизора 
для выявлений таких хищений отсутствуют.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ Результаты, отраженные в данной статье, получены пу-
тем проведения исследования, основанного на применении следующих методов:

– анализ нормативно-правовой базы, регламентирующей отношения, которые выступа-
ют объектом исследования;

– анализ практического опыта контрольно-ревизионных подразделений МВД России 
выявления хищений денежных средств при осуществлении расчетов с личным составом по 
денежному довольствию и заработной плате;

1 Пименова Н. С., Дрондина К. Р. Способы совершения мошенничества в сфере социальных выплат // Молодежь и наука: шаг  
к успеху : сборник научных статей 7-й Всероссийской научной конференции перспективных разработок молодых ученых, Курск,  
21–22 марта 2024 г. Курск : Университетская книга, 2024. С. 196–199.

2 Щербакова М. О. Выявление хищений денежных средств в условиях использования «серых» схем выплаты заработной платы 
// Актуальные проблемы использования специальных знаний при выявлении и доказывании экономических преступлений : 
сборник научных статей по итогам всероссийской научно-практической конференции, г. Нижний Новгород, 26 октября 2021 г.  
/ сост. А. А. Софьин. Нижний Новгород : Стимул-СТ, 2022. С. 403–407.

3 Носова И. К. Возможные способы хищения денежных средств по заработной плате // Вестник магистратуры. 2016. № 3-2 
(54). С. 62–63. https://doi.org/10.55001/2312-3184.2024.80.23.015   

4 Гончаренко К. А. Заработная плата и хищение денежных средств // Новеллы права, экономики и управления 2020 : сбор-
ник научных трудов по материалам VI международной научно-практической конференции, г. Гатчина, 25–26 ноября 2020 г.  
/ отв. ред.: В. Р. Ковалев, Т. О. Бозиев. Гатчина : Государственный институт экономики, финансов, права и технологий, 2021. Т. 2: 
Трибуна молодого ученого. С. 282–286.
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– анализ материалов судебной практики по привлечению к ответственности лиц, вино-
вных в совершении хищений при осуществлении расчетов с личным составом по денежному 
довольствию и заработной плате в органах (организациях, подразделениях) МВД России, а так-
же в других силовых ведомствах, таких как Минобороны России, МЧС России, ФСИН России;

– метод научной классификации при обобщении и систематизации основных способов 
совершения хищений денежных средств при осуществлении расчетов с личным составом по 
денежному довольствию и заработной плате;

– логические методы обобщения полученной эмпирическим путем информации.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ Определение понятия «хищение» содержится  
в п. 1 примечаний к ст. 158 «Кража» Уголовного кодекса Российской Федерации5 (далее – 
УК РФ), где сказано, что «хищение – это совершенное с корыстной целью противоправное 
безвозмездное изъятие и (или) обращение чужого имущества в пользу виновного или других 
лиц, причинившее ущерб собственнику или иному владельцу этого имущества». 

Хищения при осуществлении расчетов с личным составом по денежному довольствию  
и заработной плате могут быть следующих видов.

1. В зависимости от процесса, при котором совершается хищение путем обмана:
– при начислении и выплате денежного довольствия сотрудникам;
– начислении и выплате заработной платы работникам;
– производстве удержаний из денежного довольствия (заработной платы);
– возврате в бюджет излишне начисленных сумм сотрудникам (работникам).
2. В зависимости от должностного положения лица, совершающего хищение:
– хищение со стороны сотрудника (работника), который не принимает участие в подго-

товке организационно-распорядительных документов для начисления выплаты и в начис-
лении выплаты;

– хищение со стороны лиц, которые осуществляют подготовку документов для начисле-
ния и (или) начисление выплат другим сотрудникам (со стороны сотрудников (работников) 
кадровых подразделений, финансово-экономических подразделений, руководителей и т. п.).

3. В зависимости от соотношения получателя фиктивной суммы по документам и лица, 
совершающего хищение:

– хищение лицом, в пользу которого производится начисление и выплата денежных 
средств по документам;

– хищение лицом, которому передаются денежные средства, от лица, в пользу которого 
производится их выплата по документам.

4. В зависимости от искажаемого объекта при совершении хищения – хищение путем 
искажения:

– факта наличия или факта несения службы (осуществления трудовой деятельности)  
сотрудником (работником);

– характеристик реально осуществляющего несение службы (трудовую деятельность) 
сотрудника (работника), выступающих основой для назначения (определения суммы)  
выплаты;

– суммы, подлежащей выплате и (или) фактически выплачиваемой сотруднику (работнику);
– реквизитов счета сотрудника (работника), на который осуществляется перевод денеж-

ных средств;
– данных о лице, которое фактически получает наличные денежные средства.
5. В зависимости от формы расчетов, при которых осуществляется хищение:
– при осуществлении наличных расчетов;
– при осуществлении безналичных расчетов.
6. В зависимости от используемых для хищения фиктивных (искажаемых) документов – 

хищение с использованием фиктивных:
– трудовых договоров (контрактов);
5 Уголовный кодекс Российской Федерации от 13 июня 1996 г. № 63-ФЗ (ред. от 09.04.2026) // Собрание законодательства 

Российской Федерации. 1996. № 25. Ст. 2954.
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– табелей учета служебного (рабочего) времени;
– документов, подтверждающих право сотрудника (работника) на занятие определенной 

должности (документы, подтверждающие соответствие квалификационным требованиям)  
и (или) на получение определенной выплаты (надбавки) (документы об образовании, доку-
менты о наличии ученой степени, документы о наличии ученого звания, документы о нали-
чии спортивного звания (разряда), документы о наличии государственных наград и т. п.);

– документов, служащих основанием для начисления выплат (фиктивные приказы о на-
значении на должность, о присвоении специального звания, о присвоении квалификацион-
ного звания, об установлении надбавок (доплат), о премировании, об оказании материальной 
помощи и т. п.);

– документов, используемых для начисления выплат (фиктивная расчетная (платежная, 
расчетно-платежная) ведомость, фиктивная заявка на кассовый расход, фиктивный реестр на 
перечисление на карту, фиктивный расходный кассовый ордер, др.).

7. В зависимости от механизма совершения хищения:
– с подготовкой фиктивного документа до его утверждения и (или) исполнения;
– с подменой документа после его утверждения на фиктивный для его исполнения с по-

следующим возвратом исходного утвержденного документа;
– с подменой документа после его утверждения на фиктивный для его исполнения с по-

следующим оставлением фиктивного документа.
8. В зависимости от способа получения подписей в документе, необходимом для совер-

шения хищения:
– с использованием подписей лиц, совершающих хищение (участвующих в хищении) 

(подписание документа носит добровольный осознанный характер);
– с получением обманным путем подписей лиц, не участвующих в хищении (руководи-

теля; сотрудника кадрового подразделения; сотрудника финансово-экономического подраз-
деления; сотрудника, в пользу которого производится выплата): подделка подписи; введение  
в заблуждение лица для получения подписи; незаконное использование электронной цифро-
вой подписи.

9. В зависимости от способа искажения сумм в документе, необходимом для совершения 
хищения:

– должности (документы, подтверждающие соответствие квалификационным требова-
ниям) и (или) на получение определенной выплаты (надбавки) (документы об образовании, 
документы о наличии ученой степени, документы о наличии ученого звания, документы о на-
личии спортивного звания (разряда), документы о наличии государственных наград и т. п.);

– документов, служащих основанием для начисления выплат (фиктивные приказы о на-
значении на должность, о присвоении специального звания, о присвоении квалификацион-
ного звания, об установлении надбавок (доплат), о премировании, об оказании материальной 
помощи и т. п.);

– документов, используемых для начисления выплат (фиктивная расчетная (платежная, 
расчетно-платежная) ведомость, фиктивная заявка на кассовый расход, фиктивный реестр на 
перечисление на карту, фиктивный расходный кассовый ордер, др.).

7. В зависимости от механизма совершения хищения:
– с подготовкой фиктивного документа до его утверждения и (или) исполнения;
– с подменой документа после его утверждения на фиктивный для его исполнения с по-

следующим возвратом исходного утвержденного документа;
– с подменой документа после его утверждения на фиктивный для его исполнения с по-

следующим оставлением фиктивного документа.
8. В зависимости от способа получения подписей в документе, необходимом для совер-

шения хищения:
– с использованием подписей лиц, совершающих хищение (участвующих в хищении) 

(подписание документа носит добровольный осознанный характер);
– с получением обманным путем подписей лиц, не участвующих в хищении (руково-

дителя; сотрудника кадрового подразделения; сотрудника финансово-экономического  
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подразделения; сотрудника, в пользу которого производится выплата): подделка подписи; 
введение в заблуждение лица для получения подписи; незаконное использование электрон-
ной цифровой подписи.

9. В зависимости от способа искажения сумм в документе, необходимом для совершения 
хищения:

– с завышением в документе фактически выплаченной суммы лицу, совершающему 
хищение (участвующему в хищении) без изменения сумм другим лицам, выплаты которым 
производятся по данному документу;

– с завышением в документе фактически выплаченной суммы лицу, совершающему хи-
щение (участвующему в хищении) с одновременным занижением сумм другим лицам, вы-
платы которым производятся по данному документу (для обеспечения соответствия итого-
вой суммы в искажаемом документе заданному значению);

– с занижением в документе фактически выплаченных сумм выплат указанным в нем 
лицам для хищения полученной в ходе такого занижения суммы экономии;

– без искажения сумм в документе (с двойным производством одной и той же выплаты 
одному и тому же сотруднику (работнику) в одном периоде).

10. В зависимости от отражения в документе операции, связанной с получением суммы 
денежных средств лицом, совершающим хищение (лицом, участвующим в хищении):

– с документарным отражением операции по выдаче наличных денежных средств лицу, 
совершающему хищение (лицу, участвующему в хищении);

– с документарным отражением операции по переводу денежных средств на банковский 
счет лицу, совершающему хищение (лицу, участвующему в хищении);

– без документарного отражения операции по выдаче наличных денежных средств  
или переводу денежных средств на счет лицу, совершающему хищение (лицу, участвующему 
в хищении).

11. В зависимости от степени организованности лиц, осуществляющих хищение:
– совершенное единолично;
– совершенное группой лиц по предварительному сговору.
12. В зависимости от степени повторяемости действий, квалифицируемых как хищения:
– совершенное однократно;
– совершаемые неоднократно (периодически).
13. В зависимости от размера совершаемого хищения:
– в размере, не квалифицируемом как крупный или особо крупный;
– в крупном размере;
– в особо крупном размере.
14. В зависимости от объекта, которому наносится ущерб – хищение, наносящее:
– прямой ущерб другим сотрудникам (работникам) подразделения, которым были зани-

жены суммы выплат при совершении хищения;
– ущерб государству без нанесения прямого ущерба другим сотрудникам (ущерб другим 

сотрудникам (работникам) наносится вследствие сокращения фонда оплаты труда органа (ор-
ганизации, подразделения) МВД России, а следовательно, и потенциальных выплат из него 
сотрудникам (работникам) на суммы похищенных средств).

15. В зависимости от квалификации деяний, совершенных при хищении:
– кража (ст. 158 УК РФ);
– мошенничество (ст. 159 УК РФ);
– присвоение и растрата (ст. 160 УК РФ);
– злоупотребление должностными полномочиями (ст. 285 УК РФ).
– служебный подлог (ст. 292 УК РФ).
Выявление хищений денежных средств при осуществлении расчетов с личным составом 

по денежному довольствию и заработной плате осуществляется при проведении ревизий  
и проверок финансово-хозяйственной деятельности органов (организаций, подразделений) 
МВД России по проверке: 
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– правильности и своевременности начисления и выплаты денежного довольствия, 
заработной платы, компенсаций и иных выплат сотрудникам, федеральным гражданским 
государственным служащим и работникам органов внутренних дел;

– кассы, кассовых и банковских операций.
Для целей выявления хищений денежных средств при осуществлении расчетов с личным 

составом по денежному довольствию и заработной плате ревизору рекомендуется выполнить 
проверку по следующим направлениям:

1. Проверка фактического выполнения служебных (трудовых) обязанностей сотрудни-
ками (работниками), получавшими денежное довольствие (заработную плату): проверка 
штатно-должностной книги (штатного расписания), приказов о назначении (переводе) на 
должность, табелей учета использования рабочего времени, личных дел сотрудников (ра-
ботников), данных системы контроля и управления доступом в орган (организацию, подраз-
деление) МВД России, иных документов, свидетельствующих о фактическом выполнении 
служебных (трудовых) обязанностей сотрудниками (работниками).

2. Проверка обоснованности назначения выплат: 
– проверка документов, которыми назначаются выплаты сотруднику (работнику) (прика-

зы по личному составу, подготавливаемые кадровыми подразделениями). Данные документы 
проверяются на предмет: наличия; подлинности; соответствия штатному расписанию; со-
ответствия документам, подтверждающим право сотрудника (работника) для назначения 
выплаты);

– проверка документов, подтверждающих право сотрудника (работника) на выплату. 
Данные документы проверяются на предмет наличия и подлинности.

3. Проверка правильности расчета выплат: проверка документов, в которых отражено на-
числение выплат (лицевых счетов (карточек денежного довольствия и заработной платы) со-
трудников (работников); платежных (расчетно-платежных) ведомостей). Данные документы 
проверяются на предмет: наличия; правильности расчета сумм выплат; полноты включения 
выплаты; соответствия начисленных выплат документам, которыми назначаются выплаты 
сотруднику (работнику).

4. Проверка правильности производства выплат через кассу: проверка кассовых доку-
ментов (кассовой книги, расходных кассовых ордеров, журнала операций по счету «Касса»; 
журнала операций расчетов по оплате труда, денежному довольствию и стипендиям). Дан-
ные документы проверяются на предмет: наличия; подлинности; правильности заполнения; 
отражения выплаты; соответствия суммы произведенной выплаты сумме, отраженной в до-
кументах, в которых произведено начисление выплаты; соответствия суммы произведенной 
выплаты по расходному кассовому ордеру сумме, отраженной в учетных регистрах; отсут-
ствия данной выплаты посредством совершения банковских операций; соответствия суммы 
произведенной выплаты сумме, полученной сотрудником (работником), которому она была 
начислена и произведена;

5. Проверка правильности производства выплат на банковскую карту сотрудника (работ-
ника): проверка банковских документов (платежных поручений; платежных (расчетно-пла-
тежных) ведомостей; реестров на перечисление денежных средств; заявок на кассовый рас-
ход; выписок из лицевого счета получателя бюджетных средств; журнала операций расчетов 
по оплате труда, денежному довольствию и стипендиям; журнала операций с безналичными 
денежными средствами). Данные документы проверяются на предмет: наличия; подлинно-
сти; правильности заполнения; отражения выплаты; соответствия суммы произведенной 
выплаты сумме, отраженной в документах, в которых произведено начисление выплаты; со-
ответствия суммы произведенной выплаты по расходному банковскому документу сумме, от-
раженной в учетных регистрах; отсутствия данной выплаты посредством совершения кассо-
вых операций; соответствия суммы произведенной выплаты сумме, полученной сотрудником 
(работником), которому она была начислена и произведена.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ В статье отражены основные способы совершения хищений денеж-
ных средств при осуществлении расчетов с личным составом по денежному довольствию  
и заработной плате. 
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Хищения при осуществлении расчетов с личным составом по денежному довольствию  
и заработной плате классифицируются по следующим признакам: в зависимости от процесса, 
при котором совершается хищение; в зависимости от должностного положения лица, совершаю- 
щего хищение; в зависимости от соотношения получателя фиктивной суммы по документам  
и лица, совершающего хищение; в зависимости от искажаемого объекта при совершении хи-
щения; в зависимости от формы расчетов, при которых осуществляется хищение; в зависи-
мости от используемых для хищения фиктивных (искажаемых) документов; в зависимости 
от механизма совершения хищения; в зависимости от способа получения подписей в доку-
менте, необходимом для совершения хищения; в зависимости от способа искажения сумм  
в документе, необходимом для совершения хищения; в зависимости от отражения в документе 
операции, связанной с получением суммы денежных средств лицом, совершающим хищение 
(лицом, участвующим в хищении); в зависимости от степени организованности лиц, осущест-
вляющих хищение; в зависимости от степени повторяемости действий, квалифицируемых как 
хищения; в зависимости от размера совершаемого хищения; в зависимости от объекта, кото-
рому наносится ущерб; в зависимости от квалификации деяний, совершенных при хищении.

Важно отметить, что представленная классификация основана не на юридическом под-
ходе к анализу хищений, а на содержании способов совершения хищений, которые важны для 
деятельности сотрудников контрольно-ревизионных подразделений МВД России. Данная 
классификация отражает субъекты, участвующие в хищениях, способы искажения инфор-
мации, виды искажаемых документов и другие характеристики хищений, изучение которых 
способствует выработке профилактических мер по их предупреждению и выявлению.
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