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Аннотация:
Введение. В статье рассматриваются действия ревизоров контрольно-ревизионных подразделений Министер-
ства внутренних дел Российской Федерации (далее – МВД России), направленные на выявление хищений де-
нежных средств, совершаемых при расчетах с личным составом в системе МВД России. Особое внимание авторы 
уделили организационно-распорядительным, бухгалтерским и иным документам, которые выступают объекта-
ми проверок для указанного целевого ориентира. Отражены действия ревизора для целей выявления хищений 
денежных средств при расчетах с личным составом в системе МВД России. Актуальность исследования вызва-
на расширением географии, увеличением сумм ущерба и изменением способов совершения хищений, а также 
необходимостью совершенствования методик мероприятий ведомственного финансового контроля, направ-
ленных на выявление хищений денежных средств. Кроме того, указанную проблему усугубляют недостаточное 
финансирование и кадровый некомплект в системе МВД России. Методы. Результаты, отраженные в рамках 
данной статьи, получены авторами с использованием следующих методов:  анализ практического опыта кон-
трольно-ревизионных подразделений МВД России выявления хищений денежных средств при осуществлении 
расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате; логические приемы сопоставления 
видов и способов совершения хищений с действиями ревизоров, направленных на их выявление; логическое 
сопоставление видов и способов совершения хищений с документами, которые требуется проверить для выявле-
ния хищений. Результаты. Приводятся документы, выступающие объектом ревизий и проверок, проводимых 
с целью выявления хищений денежных средств при расчетах с личным составом в системе МВД России. Отра-
жен алгоритм действий ревизора для выявления хищений денежных средств при расчетах с личным составом  
в системе МВД России.
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Abstract: 
Introduction. The article examines the actions of auditors from the control and audit departments of the Ministry of 
Internal Affairs of the Russian Federation (hereinafter – the MIA of Russia), aimed at detecting theft of funds committed 
during payroll settlements within the system of the MIA of Russia. The authors paid particular attention to organisational 
and administrative, accounting and other documents that serve as the subjects of audits for the specified objective. The 
actions of auditors for the purpose of identifying embezzlement of funds during payroll settlements within the system of 
the MIA of Russia are outlined. The relevance of the study stems from the expansion of the geographical scope, the increased 
damage amounts and changes in the methods of committing embezzlement, as well as the need to improve methodologies 
for departmental financial control measures aimed at detecting embezzlement of funds. Furthermore, the problem is 
exacerbated by insufficient funding and staff shortages within the system of the MIA of Russia. Methods. The results 
presented in this article were obtained by the authors using the following methods: analysis of practical experience of the 
control and audit units of the MIA of Russia in detecting embezzlement of funds during the settlements with personnel 
regarding monetary allowances and wages; logical methods of comparing the types and methods of embezzlement with 
the actions of auditors aimed at detecting them; logical comparison of the types and methods of embezzlement with 
documents that need to be checked to detect embezzlement. Results. Documents are presented that form the subject of 
audits and inspections conducted with the aim of detecting embezzlement of funds during settlements with personnel 
within the system of the MIA of Russia. An algorithm of actions for auditors to detect embezzlement of funds during 
settlements with personnel within the system of the MIA of Russia is outlined.

 

ВВЕДЕНИЕ Расширение географии, увеличение сумм ущерба, а также изменение 
способов совершения хищений денежных средств в государственных структурах требуют ак-
тивных ответных действий со стороны субъектов государственного финансового контроля. 
Систему Министерства внутренних дел Российской Федерации (далее – МВД России) про-
блема хищений денежных средств при расчетах с личным составом не обошла стороной,  
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а недостаточное финансирование и кадровый некомплект только повышают ее актуальность. 
Сотрудники контрольно-ревизионных подразделений МВД России, реализуя мероприятия 
ведомственного финансового контроля, прикладывают значительные усилия для выявления 
недобросовестных действий сотрудников и работников финансово-экономических, кадровых 
подразделений, а также отдельных руководителей органов внутренних дел. Однако проблема 
ротации кадров контрольно-ревизионных подразделений, а также трансформация способов 
совершения хищений требуют разработки новых эффективных методик их выявления.

Содержание контрольных мероприятий, направленных на выявление хищений де-
нежных средств при расчетах с работниками хозяйствующих субъектов различных форм 
собственности, исследовалось такими авторами, как  С. П. Голубятников и И. В. Бандорина  
(Голубятников и Бандорина 2021), К. А. Гончаренко1, А. В. Горбачева и Е. А. Калинина (Гор-
бачева и Калинина 2025), С. Г. Еремин (Еремин 2000), Е. С. Игонина и Е. А. Мизиковский  
(Мизиковский и Игонина 2017), Л. П. Климович (Климович 2016), Е. Н. Курочкина (Курочки-
на 2020), В. Д. Ларичев и А. Я. Казаков (Ларичев и Казаков 2015), А. Ю. Логинова и М. А. Ку-
барь (Логинова и Кубарь 2023), Н. А. Логинова (Логинова 2024), И. К. Носова2, А. А. Пивцаев 
(Пивцаев, Горбачева и Игонина 2025), Ю. В. Репникова (Репникова 2016), Е. Н. Соловьева  
и Е. В. Печерица (Соловьева и Печерица 2019), М. О. Щербакова3. Среди зарубежных исследо-
вателей следует выделить исследования М. Фримонт-Смита (Fremont-Smith M. R. et al. 2004), 
Дж. Дробака (Drobac 2022), а также К. Кристанто (Kristanto K. et al. 2025).

Вместе с тем непосредственно для органов внутренних дел комплексная классификация 
хищений, совершаемых при расчетах с личным составом по денежному довольствию и зара-
ботной плате, а также основанный на данной классификации алгоритм действий ревизора 
для выявлений таких хищений отсутствуют.

 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ Результаты, отраженные в рамках данной статьи, получе-
ны авторами с использованием следующих методов:  анализ практического опыта контроль-
но-ревизионных подразделений МВД России выявления хищений денежных средств при 
осуществлении расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате; 
логические приемы сопоставления видов и способов совершения хищений с действиями 
ревизоров, направленных на их выявление; логическое сопоставление видов и способов со-
вершения хищений с документами, которые требуется проверить для выявления хищений.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ Для выявления хищений денежных средств при 
осуществлении расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате 
проверку рекомендуется производить по следующим направлениям: проверка фактического 
выполнения служебных (трудовых) обязанностей сотрудниками (работниками), получав-
шими денежное довольствие (заработную плату; проверка обоснованности назначения вы-
плат; проверка правильности расчета выплат; проверка правильности производства выплат 
через кассу; проверка правильности производства выплат на банковскую карту сотрудника 
(работника).

В ходе осуществления контрольных действий ревизору необходимо запросить в прове-
ряемом подразделении следующие документы:

а) документы, подтверждающие право сотрудника (работника) на выплату: документы, 
подтверждающие ученую степень; документы, подтверждающие ученое звание; документы, 

1 Гончаренко К. А. Заработная плата и хищение денежных средств // Новеллы права, экономики и управления  
2020 : сборник научных трудов по материалам VI международной научно-практической конференции, г. Гатчина, 
25–26 ноября 2020 г. / отв. ред.: В. Р. Ковалев, Т. О. Бозиев. Гатчина: Государственный институт экономики, финансов, 
права и технологий, 2021. Т. 2: Трибуна молодого ученого. С. 282–286. 

2 Носова И. К. Возможные способы хищения денежных средств по заработной плате // Вестник магистратуры. 
2016. № 3-2 (54). С. 62–63. https://doi.org/10.55001/2312-3184.2024.80.23.015

3 Щербакова М. О. Выявление хищений денежных средств в условиях использования «серых» схем выплаты зара-
ботной платы // Актуальные проблемы использования специальных знаний при выявлении и доказывании экономиче-
ских преступлений : сборник научных статей по итогам всероссийской научно-практической конференции, г. Нижний 
Новгород, 26 октября 2021 г. / сост. А. А. Софьин. Нижний Новгород : Стимул-СТ, 2022. С. 403–407.
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подтверждающие спортивное звание (разряд); документы, подтверждающие наличие об-
разования; документы, подтверждающие место проживания; документы, подтверждающие 
квалификацию; документы, подтверждающие проезд сотрудника и (или) членов семьи; доку-
менты, подтверждающие государственную награду; документы, подтверждающие почетное 
звание; документы, подтверждающие наем (поднаем) жилых помещений; документы, под-
тверждающие использование личного транспорта в служебных целях; документы, подтверж-
дающие нетрудоспособность работника; и др.;

б) документы, которыми назначаются выплаты сотруднику (работнику) (подготавливае-
мые кадровыми подразделениями): приказ о назначении (переводе) на должность; приказ 
об увольнении; приказ о зачислении в распоряжение; приказ о присвоении специального 
звания; приказ о присвоении квалификационного звания; приказ о назначении выплаты за 
особые достижения в службе; приказ о поощрении (премировании) /наложении взыскания; 
приказ об установлении выплаты за работу со сведениями, составляющими государственную 
тайну; приказ об исполнении обязанностей временно отсутствующего работника; приказ 
о привлечении сотрудника (работника) к выполнению обязанностей сверх установленной 
нормальной продолжительности служебного времени, а также в ночное время, в выходные 
и нерабочие праздничные дни; приказ о выплате материальной помощи; приказ о предо-
ставлении отпуска; приказ о выплате денежной компенсации вместо положенных по нормам 
снабжения предметов вещевого имущества личного пользования; приказ о выплате денежной 
компенсации за наем (поднаем) жилых помещений; приказ о выплате денежной компенсации 
за использование личного транспорта в служебных целях; и др.;

в) документы, которыми оформляются выплаты и производится их отражение в учете: 
расходный кассовый ордер; расчетно-платежная ведомость; расчетная ведомость; платеж-
ная ведомость; табель учета использования рабочего времени; записка-расчет об исчислении 
среднего заработка при предоставлении отпуска, увольнении и в других случаях; решение  
о компенсации расходов на оплату стоимости проезда и провоза багажа для лиц, работаю-
щих в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях, и членов их семей; кни-
га учета выданных раздатчикам денег на выплату заработной платы, денежного довольствия  
и стипендий; реестр депонированных сумм; книга аналитического учета депонированной за-
работной платы, денежного довольствия и стипендий; журнал операций по счету «Касса»; 
журнал операций с безналичными денежными средствами; журнал операций расчетов по 
оплате труда, денежному довольствию и стипендиям; журнал по прочим операциям; заявка на 
кассовый расход; заявка на кассовый расход (сокращенная); сводная заявка на кассовый рас-
ход; заявка на получение наличных денег; заявка на получение денежных средств, перечис-
ляемых на карту; заявка для обеспечения наличными денежными средствами в электронном 
виде; распоряжение о перечислении денежных средств на банковские карты «Мир» физиче-
ских лиц; расчетный листок; лицевой счет (карточка денежного довольствия и заработной 
платы) сотрудника (работника); реестр получателей средств, направленных органом (органи-
зацией, подразделением) МВД России в кредитные организации.

Для целей выявления хищений денежных средств при осуществлении расчетов с лич-
ным составом по денежному довольствию и заработной плате с использованием фиктив-
ных документов, подтверждающих право сотрудника (работника) на определенную выпла-
ту, ревизору рекомендуется запросить документы на отдельных сотрудников (работников), 
подтверждающие их право для назначения выплаты, проверить их наличие и подлинность. 
Для проверки подлинности отдельных документов можно использовать метод встречной 
проверки и запросы в организации, осуществляющие подготовку и систематизированный 
учет данных документов.

Для целей выявления хищений денежных средств при осуществлении расчетов с лич-
ным составом по денежному довольствию и заработной плате с использованием документов, 
служащих основанием для начисления выплат, ревизору рекомендуется проверить приказы  
по личному составу, которыми произведено назначение выплаты, их наличие и подлинность. 
В ходе данной проверки ревизору рекомендуется:
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– проверить факт соответствия нахождения на службе лиц, которыми подписаны прика-
зы, на дату подписания приказа;

– сверить утверждающую подпись с карточкой образцов подписей или иными документами;
– проверить правильность установленных в приказе выплат (их соответствие докумен-

там, подтверждающим право сотрудника (работника) на определенную выплату; правиль-
ность применения положений нормативных правовых актов, регламентирующих размер 
определенной выплаты;

– проверить соответствие установленных приказом выплат выплатам, отраженным в: ли-
цевых счетах (карточках денежного довольствия и заработной платы) сотрудников (работ-
ников); платежных (расчетно-платежных) ведомостях; в кассовых или банковских расходных 
документах;

– проверить наличие в штате сотрудников (работников), которым назначена выплата, на 
дату издания соответствующего приказа (для этого ревизору рекомендуется запросить в ка-
дровой службе списки сотрудников и работников, состоящих в штате подразделения, на опре-
деленную дату и сверить с фамилиями, указанными в приказах).

На данном этапе ревизору рекомендуется обратить внимание на:
– многократность определенных видов выплат (например, премий, материальной помо-

щи и др.) одним и тем же сотрудникам;
– суммы выплат отдельным сотрудникам, существенно отклоняющиеся от сумм выплат 

другим сотрудникам.
Для выявления хищений денежных средств при осуществлении расчетов с личным со-

ставом по денежному довольствию и заработной плате посредством выплат из кассы орга-
на (организации, подразделения) МВД России ревизору рекомендуется проверить кассовые  
документы.

В ходе такой проверки ревизор устанавливает:
– наличие и подлинность кассовых документов, по которым произведена выплата;
– соответствие сумм, указанных в кассовых документах, на выплату денежного доволь-

ствия (заработной платы), и сумм, указанных: в документах, в которых произведен расчет 
производимых выплат; в кассовой книге (занижение остатка по операционному дню, а также 
неправильный перенос остатка на начало следующего дня в кассовой книге может свидетель-
ствовать о хищении денежных средств);

– правильность подсчета итоговых сумм в платежных (расчетно-платежных) ведомостях 
на выдачу денежного довольствия (заработной платы) и их соответствие сумме, указанной  
в расходном кассовом ордере;

– правильное заполнение кассовых документов (соответствие требованиям указания 
Банка России от 11 марта 2014 г. № 3210-У «О порядке ведения кассовых операций юридически-
ми лицами и упрощенном порядке ведения кассовых операций индивидуальными предпри-
нимателями и субъектами малого предпринимательства»4);

– наличие собственноручных подписей руководителя, главного бухгалтера органа (ор-
ганизации, подразделения) МВД России, получателя выплаты (для этого ревизору рекомен-
дуется сравнить подписи одних и тех же получателей денег, имеющиеся в различных расход-
ных кассовых документах проверяемого органа (организации, подразделения) МВД России 
за различные периоды. В случае несовпадения или подозрения на отличие подписей ревизор 
должен истребовать письменные объяснения от получателей, указанных в кассовых докумен-
тах, о факте получения либо неполучения указанных сумм);

– наличие оснований для выдачи денежных средств (рапорт сотрудника с резолюцией 
руководителя органа (организации, подразделения) МВД России, приказ, листок временной 
нетрудоспособности для работников, необходимые расчеты и др.);

– нахождение в штате сотрудников (работников), которым произведена выплата (для это-
го ревизору рекомендуется запросить в кадровой службе списки сотрудников и работников, 

4 О порядке ведения кассовых операций юридическими лицами и упрощенном порядке ведения кассовых опе-
раций индивидуальными предпринимателями и субъектами малого предпринимательства : указание Банка России от  
11 марта 2014 г. № 3210-У (ред. от 09.01.2024) (зарег. в Минюсте России 23.05.2014, № 32404) // Вестник Банка России. 2014. 
№ 46.
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состоящих в штате органа (организации, подразделения) МВД России, на определенную дату 
и сверить с фамилиями, указанными в ведомостях и расходных кассовых ордерах);

– отсутствие одних и тех же выплат одним и тем же сотрудникам (работникам) за один 
и тот же период и по ведомости, и по расходному кассовому ордеру;

– отсутствие одних и тех же выплат одним и тем же сотрудникам (работника) за один 
и тот же период и через кассу, и через банковскую карту сотрудника (работника) (для этого 
ревизору рекомендуется составить пофамильную таблицу с сотрудниками и работниками, ко-
торым произведены выплаты по кассе, с указанием назначения и суммы платежа, периода, 
за который произведена выплата, и сравнить эти данные с перечислениями на их счета, от-
крытые в кредитных организациях);

– отсутствие повторных выплат или выплат сторонним лицам при расчетах с депонента-
ми (для этого ревизору рекомендуется проверить: отражена ли выплаченная сумма депонента 
в книге аналитического учета депонированной заработной платы и денежного довольствия 
по фамилии лица, которому была произведена выплата; дату образования задолженности  
и номер кассового документа, по которому она образована; отражение в книге аналитическо-
го учета номера кассового документа, по которому указанная задолженность была выплачена; 
оригинальность подписи получателя денежных средств в расходном документе);

– полноту оприходования наличных денежных средств, получаемых в кредитных учреж-
дениях по чекам чековых книжек (для этого рекомендуется провести сверку данных корешков 
чеков с выписками из лицевых счетов, а также с данными кассовой книги. Все три показателя 
должны быть идентичны).

Для выявления хищений денежных средств при осуществлении расчетов с личным соста-
вом по денежному довольствию и заработной плате посредством банковских операций реви-
зору рекомендуется проверить банковские документы.

В ходе такой проверки ревизор устанавливает:
– наличие, полноту и подлинность банковских документов (ревизору рекомендуется убе-

диться в том, что данные первичных банковских документов (заявки на кассовый расход, вы-
писки из лицевого счета получателя бюджетных средств) на бумажных носителях представле-
ны на проверку в полном объеме и соответствуют данным системы «Электронный бюджет»);

– соответствие сумм, указанных в реестрах сотрудников, работников, на счета которых 
зачисляются денежные средства, суммам, указанным в: платежных (расчетно-платежных) ве-
домостях; лицевых счетах (карточках) сотрудников (работников); приказах по личному соста-
ву; заявках на кассовый расход, выписках из лицевого счета получателя бюджетных средств);

– соответствие лиц, указанных в реестрах сотрудников, работников, на счета которых за-
числяются денежные средства, лицам, указанным в: платежных (расчетно-платежных) ведо-
мостях; лицевых счетах (карточках) сотрудников (работников); приказах по личному составу; 
в штатном расписании;

– соответствие реестров сотрудников, работников, на счета которых зачисляются денеж-
ные средства, реестрам, которые находятся в кредитной организации (для этого ревизору ре-
комендуется запросить копии необходимых реестров в соответствующей кредитной органи-
зации);

– отсутствие одних и тех же выплат одним и тем же сотрудникам (работника) за один  
и тот же период и через кассу (по расходным кассовым ордерам, по ведомостям), и через бан-
ковскую карту сотрудника (работника) (для этого ревизору рекомендуется составить пофа-
мильную рабочую таблицу со списком  сотрудников и работников, которым произведены 
выплаты по кассе, с указанием назначения и суммы платежа, периода, за который произве-
дена выплата, и сравнить эти данные с перечислениями на их счета, открытые в кредитных 
организациях);

– отсутствие одних и тех же выплат одним и тем же сотрудникам (работникам) за один 
и тот же период на банковские карты.

Вне зависимости от формы выплаты денежного довольствия (заработной платы) все вы-
платы подлежат внесению в лицевые счета (карточки денежного довольствия и заработной 
платы) сотрудников (работников).
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При проверке лицевых счетов (карточек денежного довольствия и заработной платы) 
сотрудников (работников) ревизору рекомендуется определить:

– полноту и соответствие внесенных в них выплат: приказам по личному составу, которы-
ми установлены выплаты; расчетно-платежным ведомостям, содержащим соответствующие 
выплаты; кассовым или банковским документам, по которым произведены выплаты;

– соответствие лицевых счетов (карточек денежного довольствия и заработной платы) 
сотрудников (работников) штатному расписанию органа (организации, подразделения) 
МВД России;

– соответствие установленных выплат требованиям нормативных правовых актов, регла-
ментирующих вопросы денежного довольствия (заработной платы) сотрудников (работников).

Также ревизору рекомендуется провести выборочный опрос личного состава прове- 
ряемого органа (организации, подразделения) МВД России о фактическом получении  
отдельных выплат (разовых премий, дополнительной материальной помощи) в размерах, 
указанных в документах.

Для выявления хищений денежных средств при осуществлении расчетов с личным соста-
вом по денежному довольствию и заработной плате ревизору рекомендуется провести сверку 
первичных кассовых и банковских документов с регистрами бюджетного учета.

Все произведенные операции по выдаче денежного довольствия и заработной платы из 
кассы должны быть отражены в журнале операций по счету «Касса» (дебет счета 030211830 
«Уменьшение кредиторской задолженности по заработной плате», кредит счета 020134610 
«Выбытия средств из кассы учреждения»).

Все произведенные операции по перечислению денежного довольствия и заработной 
платы на банковские карты сотрудников (работников) должны быть отражены в журнале 
операций с безналичными денежными средствами (дебет счета 030211830 «Уменьшение кре-
диторской задолженности по заработной плате», кредит счета 030405211 «Расчеты по плате-
жам из бюджета с финансовыми органами по заработной плате»).

Аналитический учет расчетов по оплате труда должен вестись в журнале операций расче-
тов по оплате труда, денежному довольствию и стипендиям.

Обороты по счетам из соответствующих журналов операций должны быть перенесены  
в Главную книгу.

Для выявления возможных хищений ревизору рекомендуется произвести арифмети-
ческую проверку оборотов в указанных выше журналах. Такая проверка позволит выявить  
не включенные (изъятые) в журнал заявки на кассовый расход и не отраженные расходные 
(незаконные) операции, которые были учтены при отражении итоговых сумм.

Фактором, способствующим хищениям денежных средств при осуществлении расчетов  
с личным составом по денежному довольствию и заработной плате, является завышение фон-
да оплаты труда органа (организации, подразделения) МВД России.

В связи с этим ревизору рекомендуется проверить соответствие расчета потребно-
стей органа (организации, подразделения) МВД России в ассигнованиях на выплату де-
нежного довольствия и заработной платы требованиям постановления Правительства 
Российской Федерации от 6 августа 2015 г. № 810 «О порядке формирования фонда денеж-
ного довольствия сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации»5, при-
казов МВД России от 31 марта 2021 г. № 181 «Об утверждении Порядка обеспечения де-
нежным довольствием сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации»6, от  
13 июля 2019 г. № 480 «Вопросы оплаты труда гражданского персонала органов, организаций  
и подразделений системы МВД России»7. Неправильное планирование может осуществляться 

5 О порядке формирования фонда денежного довольствия сотрудников органов внутренних дел Российской Фе-
дерации : постановление Правительства Российской Федерации от 6 августа 2015 г. № 810 // Собрание законодательства 
Российской Федерации. 2015. № 33. Ст. 4840.

6 Об утверждении Порядка обеспечения денежным довольствием сотрудников органов внутренних дел Российской 
Федерации : приказ Министерства внутренних дел Российской Федерации от 31 марта 2021 г. № 181 (ред. от 29.09.2025) 
(зарег. в Минюсте России 29.04.2021, № 63298) // Официальный интернет-портал правой информации (www.pravo.gov.
ru) : [сайт]. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202104290052 (дата обращения: 04.04.2026).

7 Вопросы оплаты труда гражданского персонала органов, организаций и подразделений системы МВД России 
(вместе с «Порядком определения размеров должностных окладов руководителей, их заместителей и главных бухгал-
теров органов, организаций и подразделений системы МВД России», «Условиями, размерами, порядком осуществления 
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намеренно в целях создания «излишних» денежных средств, которые «высвобождаются» при 
формировании фонда оплаты труда, исходя из завышенных показателей списочной числен-
ности личного состава. В связи с этим ревизор должен осуществить сверку отчетности по шта-
там и численности, представляемой кадровой службой и организационно-штатными подраз-
делениями, в целях определения соответствия ее показателей данным отчетов о численности 
и расходах на денежное содержание и заработную плату (форма 3-об), представляемых фи-
нансово-экономическими подразделениями.

В случае выявления фактов хищений, ревизор незамедлительно должен доложить об 
этом руководителю контрольно-ревизионного подразделения, который информирует соот-
ветствующее подразделение собственной безопасности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ В публикации продемонстрирован авторский подход к разработке 
и практическому использованию методики выявления хищений денежных средств при рас-
четах с личным составом в системе МВД России. Данная методика предусматривает форми-
рование доказательственной базы для профессиональных суждений ревизора с опорой на 
следующие источники информации и методические инструменты:

1. Документы, выступающие объектом исследования в рамках ревизий и проверок, про-
водимых с целью выявления хищений денежных средств при расчетах с личным составом  
в системе МВД России. Данные документы разделены на группы: документы, подтверждаю-
щие право сотрудника (работника) на выплату; документы, которыми назначаются выплаты 
сотруднику (работнику) (подготавливаемые кадровыми подразделениями); документы, кото-
рыми оформляются выплаты и производится их отражение в учете. 

2. Алгоритм действий ревизора для целей выявления хищений денежных средств при 
расчетах с личным составом в системе МВД России, который содержит: 

– действия ревизора  для целей выявления хищений денежных средств при осуществле-
нии расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате с использо-
ванием фиктивных документов, подтверждающих право сотрудника (работника) на опреде-
ленную выплату;

– действия ревизора для целей выявления хищений денежных средств при осуществле-
нии расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате с использо-
ванием документов, служащих основанием для начисления выплат;

– действия ревизора для целей выявления хищений денежных средств при осуществле-
нии расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате посредством 
выплат из кассы органа (организации, подразделения) МВД России;

– действия ревизора для целей выявления хищений денежных средств при осуществле-
нии расчетов с личным составом по денежному довольствию и заработной плате посредством 
банковских операций.

Полагаем, что дальнейшее развитие результатов проведенного исследования зависит от 
таких факторов, как:

– изменение способов осуществления расчетов с личным составом подразделений 
МВД России, связанное с внедрением в расчеты цифрового рубля;

– изменение способов совершения хищений денежных средств при расчетах с личным 
составом МВД России или других ведомств.

Безусловно, отраженные в статье рекомендуемые действия ревизора требуют начальной 
качественной подготовки ревизоров, наличия у них соответствующих знаний нормативных 
основ оплаты труда личного состава, отражения расчетов в бюджетном учете, а также отра-
ботки указанных в рамках статьи действий на практике.

выплат компенсационного характера гражданскому персоналу органов, организаций и подразделений системы МВД 
России», «Условиями, размерами, порядком осуществления выплат стимулирующего характера гражданскому персо-
налу органов, организаций и подразделений системы МВД России», «Порядком формирования и использования фонда 
оплаты труда гражданского персонала органов, организаций и подразделений системы МВД России») : приказ Мини-
стерства внутренних дел Российской Федерации от 13 июля 2019 г. № 480 (ред. от 01.03.2023) (зарег. в Минюсте России 
08.08.2019, № 55514) // Там же. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201908080025 (дата обращения: 
04.04.2026).
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